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Р е ц е н з і ї

Вíóòð³шíÿ òîðã³âëÿ ïîñ³äàє 
îñîбëèâå ì³ñöå â ñóчàñí³й åêîíîì³чí³й 
ñèñòåì³ Óêðà¿íè ³ ñîö³àëüí³й ñфåð³. 
Вîíà зàбåзïåчóє â шèðîêèõ ìàñшòàбàõ 
îбì³í ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó ó òîâàðíî-
ãðîшîâ³й фîðì³, зàäîâîëüíÿє îñîбèñò³ 
³ âèðîбíèч³ ïîòðåбè â ïðîäóêö³¿, 
òîâàðàõ, ïîñëóãàõ, ñïðèÿє ðîзâèòêó 
ì³æãàëóзåâèõ ³ ì³æðåã³îíàëüíèõ 
зâ’ÿзê³â, âèñòóïàє ïîòóæíèì фàêòîðîì 
åêîíîì³чíîãî зðîñòàííÿ.

Ó ì³ðó ïîãëèбëåííÿ ðèíêîâèõ ³ 
ãëîбàë³зàö³йíèõ ïðîöåñ³â ðîëü òîðã³âë³ 
ïîñèëюєòüñÿ, óñêëàäíююòüñÿ ¿¿ 
фóíêö³¿. Пðîòå êîëî фóíäàìåíòàëüíèõ 
äîñë³äæåíü ñòðóêòóðíèõ òðàíñфîðìàö³й 
âíóòð³шíüî¿ òîðã³âë³, зàêîíîì³ðíîñòåй 
ðîзâèòêó â íîâèõ óìîâàõ, ðèíêîâèõ 
ìåõàí³зì³â ¿¿ фóíêö³îíóâàííÿ ³ 
фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ íàäзâèчàйíî 
îбìåæåíå. Щî ñòîñóєòüñÿ äîñë³äæåíü 
ðåã³îíàëüíèõ ïðîбëåì ðîзâèòêó 
âíóòð³шíüî¿ òîðã³âë³, òî âîíè ïî ñóò³ 
â³äñóòí³.

Сàìå öèì ìîæíà ïîÿñíèòè ïîÿâó 
ìîíîãðàф³¿ «Вíóòð³шíÿ òîðã³âëÿ: 
ðåã³îíàëüí³ àñïåêòè ðîзâèòêó»1.

Ìîíîãðàф³ÿ, ÿêà âèäàíà âïåðшå â 
Óêðà¿í³, є фóíäàìåíòàëüíîю ïðàöåю 
групи відомих вчених–представників 
íàóêîâèõ шê³ë Лüâ³âñüêî¿ êîìåðö³йíî¿ 
àêàäåì³¿ òà Дîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³ 
³ì.  Ì.² .  Тóãàí-Бàðàíîâñüêîãî. 
Дîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëèñÿ â ðàìêàõ 
Дîãîâîðó ñï³âðîб³òíèöòâà ì³æ Зàõ³äíèì 
³ Дîíåöüêèì íàóêîâèìè öåíòðàìè 
ÍÀÍ Óêðà¿íè ³ ÌОÍ Óêðà¿íè.

Зà ñâî¿ì зì³ñòîì ³ ïðîбëåìàòèêîю 
ìîíîãðàф³ÿ бàãàòîàñïåêòíà. В í³й 
зíàйшëè â³äîбðàæåííÿ ñòðóêòóðí³ 
зì³íè ó ñфåð³ òîðã³âë³, ìîäåëюâàííÿ 
¿¿ ðîзâèòêó, ðåã³îíàëüí³ àñïåêòè 
ðîзâèòêó îïòîâî¿ ³ ðîзäð³бíî¿ òîðã³âë³, 
îñîбëèâîñò³ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè, 
ëîã³ñòèзàö³ÿ óïðàâë³ííÿ òîðã³âëåю, 
ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³чíî¿ 
åфåêòèâíîñò³ ¿¿ фóíêö³îíóâàííÿ íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Вñ³ ö³ àñïåêòè 
â ìîíîãðàф³¿ ðîзêðèò³ äîñòàòíüî 
ãëèбîêî íà îñíîâ³ ñóчàñíèõ òåîð³й ³ 
ìåòîäîëîã³чíèõ ï³äõîä³â з âèêîðèñ-
òàííÿì ñèñòåìíîãî àíàë³зó ³ íàóêîâèõ 
ìåòîä³â îбґðóíòóâàííÿ ïðîöåñ³â ³ 
ÿâèщ, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ ó ñфåð³ 
òîðã³âë³ âñ³õ ðåã³îí³â êðà¿íè.

Рåöåíзîâàíà ìîíîãðàф³ÿ ñêëàäà-
єòüñÿ з ï’ÿòè ðîзä³ë³â, ÿê³ ïðèñâÿчåí³ 
òåîðåòèчíèì ³ ïðèêëàäíèì ïðîбëåìàì 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó òîðã³âë³.

Ó ïåðшîìó ðîзä³ë³ «Тîðã³âëÿ 
â òðàíñфîðìàö³йí³й åêîíîì³ö³» 
ðîзêðèâàюòüñÿ ñòðóêòóðí³ зì³íè ó 
фóíêö³îíàëüí³й, òåðèòîð³àëüí³й ³ 
ðåã³îíàëüí³й îðãàí³зàö³¿ òîðã³âë³, 
óìîâè ³ фàêòîðè ¿¿ ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³, 
à òàêîæ ì³ñöå ³ ðîëü òîðã³âë³ â 
åêîíîì³чíîìó зðîñòàíí³ ðåã³îí³â.

Íàóêîâî îбґðóíòîâàí³ âèñíîâêè 
àâòîð³â щîäî бàãàòîóêëàäíîãî 
õàðàêòåðó âíóòð³шíüî¿ òîðã³âë³, 
òðàíñфîðìàö³¿ ñòðóêòóðíî¿ ìîäåë³ 
òîðã³âë³ з ãàëóзåâî¿ ó фóíêö³îíàëüíó, 
фîðìóâàííÿ ÿê³ñíî íîâî¿ ñèñòåìè 
òîðãîâåëüíîãî îбñëóãîâóâàííÿ ìàюòü 

©  Є.І. Бîйêî, 2008.

1 Вíóòð³шíÿ òîðã³âëÿ: ðåã³îíàëüí³ àñïåêòè ðîзâèòêó / Зà ðåä. ïðîф. О.О. Шóб³íà, ïðîф. 
Я.А. Гончарука. – Донецьк–Львів: Дон ДУЕТ, 2007. – 404 с. 

Є.І. Бîйêî 

Сучаñн³ проблеìи рег³онального розвиòку внуòр³шньої òорг³вл³



ISSN 1562-0905. Ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà, 2008, ¹1 253

ïðèíöèïîâî âàæëèâå зíàчåííÿ äëÿ 
òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè òîðã³âë³.

Сèñòåìíèй àíàë³з äîзâîëèâ âèÿâèòè 
òàêîæ íèзêó ñòðóêòóðíèõ äåфîðìàö³й, 
åêîíîì³чíèõ ñóïåðåчíîñòåй ³ âíóò-
ð³шí³õ äèñïðîïîðö³й ó ñфåð³ òîðã³âë³, 
äëÿ óñóíåííÿ ÿêèõ, íà äóìêó àâòîð³â, 
ïîòð³бí³ ä³йîâà òîðãîâåëüíà ïîë³òèêà 
³ ö³ë³ñíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ÿêà â 
Óêðà¿í³ â³äñóòíÿ.

Оñîбëèâèй ³íòåðåñ ÿê з íàóêîâî¿, 
òàê, ³  îñîбëèâî, з ïðàêòèчíî¿ 
òîчêè зîðó âèêëèêàє äðóãèй ðîзä³ë 
ìîíîãðàф³¿ «Рîзâèòîê ðîзäð³бíî¿ 
òîðã³âë³ â ðåã³îíàõ». Àâòîðàìè 
ìîíîãðàф³¿ бóëî з³бðàíî ³ äåòàëüíî 
ïðîàíàë³зîâàíî зíàчíèй ñòàòèñòèчíèй 
ìàòåð³àë, щî äîзâîëèëî âèÿâèòè 
îñíîâí³ ðåã³îíàëüí³ òåíäåíö³¿ ðîзâèòêó 
ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó, îö³íèòè 
âïëèâ чèííèê³â íà íèõ, îêðåñëèòè 
ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó òîâàðîîбîðîòó 
íà íàйбëèæчó ïåðñïåêòèâó. Оñîбëèâî 
зàñëóãîâóє íà óâàãó òîй фàêò, щî 
àâòîðè íå îбìåæèëèñÿ àíàë³зîì 
òîâàðîîбîðîòó ðîзäð³бíî¿ òîðã³âë³, à 
ïðîâåëè йîãî â ðîзð³з³ âñ³õ êàíàë³â 
ðåàë³зàö³¿ òîâàð³â. Ó ïðîöåñ³ àíàë³зó 
âñòàíîâëåíî,  щî íà ðîзâèòîê 
òîâàðîîбîðîòó îñòàíí³ì чàñîì, ïîðÿä 
³з ãðîшîâèìè äîõîäàìè íàñåëåííÿ, 
ñï³ââ³äíîшåííÿì ñ³ëüñüêîãî ³ ì³ñüêîãî 
íàñåëåííÿ, âñå б³ëüшå âïëèâàє ð³âåíü 
îðãàí³зàö³¿ ðîзäð³бíî¿ òîðã³âë³ â 
ðåã³îíàõ, ñòóï³íü êîîðäèíàö³¿ ¿¿ 
ðîзâèòêó з бîêó îðãàí³â äåðæàâíî¿ 
âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ó ò³ñíîìó âзàєìîзâ’ÿзêó з 
àíàë³зîì ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó 
ó ìîíîãðàф³¿ ïðîâåäåíî àíàë³з 
ðîзâèòêó ðîзäð³бíî¿ òîðãîâåëüíî¿ 
ìåðåæ³, ñòàí ÿêî¿ зíàчíîю ì³ðîю 
âèзíàчàє ÿê³ñòü òîðãîâåëüíîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ, зàòðàòè 
йîãî чàñó íà ïðèäбàííÿ òîâàð³â. Ó 
ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ àâòîðè ä³йшëè 
äî âèñíîâêó, щî ðîзäð³бíà òîðãîâåëüíà 
ìåðåæà â Óêðà¿í³ îñòàíí³ìè ðîêàìè 
ðîзâèâàєòüñÿ

 
«õàîòèчíî», бåз бóäü-

ÿêîãî âзàєìîзâ’ÿзêó з òåíäåíö³ÿìè 

ðîзâèòêó òîâàðîîбîðîòó, чèñåëüí³ñòю 
³ ñòðóêòóðîю íàñåëåííÿ â ðåã³îíàõ, 
щî є íàñë³äêîì â³äñóòíîñò³ íàóêîâèõ 
³ ìåòîäèчíèõ ðåêîìåíäàö³й щîäî ¿¿ 
ðîзâèòêó, óñóíåííÿ îðãàí³â âëàäè â³ä 
êîîðäèíàö³¿ öèõ ïðîöåñ³â. Рàзîì з 
òèì, íà íàшå ïåðåêîíàííÿ, ö³íí³ñòü 
àíàë³зó бóëà б щå âàãîì³шîю, ÿêбè 
ïðè йîãî ïðîâåäåíí³ бóëà âðàõîâàíà 
äèíàì³êà ðîзâèòêó ìåðåæ³ ф³зèчíèõ 
îñ³б-ï³äïðèєìö³â.

Вðàõîâóючè íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ 
ðîзâèòêó ìåðåæ³ â Óêðà¿í³, âåëèêó 
зàö³êàâëåí³ñòü âèêëèêàюòü ï³äõîäè 
àâòîð³â äî ìîäåëюâàííÿ ðîзäð³бíî¿ 
òîðãîâåëüíî¿  ìåðåæ³ ó ì³ñòàõ 
шëÿõîì зîíóâàííÿ òåðèòîð³¿ ì³ñò 
íà îäíîòèïí³ ðàйîíè òà ñòâîðåííÿ 
ìîäåëåй ðàö³îíàëüíîãî ðîзòàшóâàííÿ 
òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ äëÿ òàêèõ ðàйîí³â.

Íàñòóïíèй ðîзä³ë ðåöåíзîâàíî¿ 
наукової  доробки – «Розвиток 
оптової торгівлі в регіонах» – 
ïðèñâÿчåíèй àíàë³зó ïðîâ³äíèõ 
òåíäåíö³й  â  ðîзâèòêó  îïòîâî ¿ 
ï³äãàëóз³ òîðã³âë³, õàðàêòåðèñòèö³ 
íîâèõ îðãàí³зàö³йíèõ фîðìóâàíü 
ñóчàñíîãî òèïó â ðåã³îíàëüí³й ñòðóêòóð³ 
îïòîâî¿ òîðã³âë³. В öüîìó àñïåêò³ 
àâòîðàìè ïîäàєòüñÿ ïîð³âíÿëüíèй 
êë³îìåòðèчíèй àíàë³з òðàíñфîðìàö³¿ 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³чíèõ зàñàä ñóò³ 
³ зì³ñòó îïòîâî¿ òîðã³âë³ â óìîâàõ 
ð³зíèõ åòàï³â ïëàíîâî-öåíòðàë³зîâàíî¿ 
³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, з’ÿñîâóюòüñÿ 
õàðàêòåðí³ òåíäåíö³¿ ñóчàñíîãî åòàïó 
ðîзâèòêó îïòîâî¿ òîðã³âë³ â ðåã³îíàõ, 
àíàë³зóюòüñÿ ðîзâèòîê òà ñóчàñíèй 
ñòàí ìàòåð³àëüíî-òåõí³чíî¿ бàзè îïòîâî¿ 
ï³äãàëóз³ â³òчèзíÿíî¿ ãàëóз³ òîðã³âë³. 
Пðè öüîìó зíàчíà óâàãà зîñåðåäæåíà 
íà ïîãëèбëåíîìó ðîзãëÿä³ ìåòîäèчíèõ 
ï³äõîä³â äî òèï³зàö³ ¿  íîâ³òí³õ 
îïòîâèõ òîðãîâåëüíèõ фîðìóâàíü, щî 
з’ÿâèëèñÿ òà óñï³шíî фóíêö³îíóюòü íà 
â³òчèзíÿíîìó ³íñòèòóö³àëüíîìó ðèíêó, 
зокрема – оптових спеціалізованих, 
óí³âåðñàëüíèõ òà зì³шàíèõ ðèíê³â, 
òîâàðíèõ б³ðæ, òîðãîâåëüíèõ äîì³â, 
êîìåðö³йíèõ ïîñåðåäíèê³â òîщî.
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Дëÿ ðîзêðèòòÿ äèíàì³êè ÿê³ñ-
íèõ òà ê³ëüê³ñíèõ ïåðåòâîðåíü íà 
â³òчèзíÿíîìó îïòîâîìó ðèíêó â 
ðîбîò³ ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòàíèй 
бàãàòèй ñòàòèñòèчíèй àïàðàò, щî 
âñåñòîðîííüî òà ãëèбîêî зàñòîñîâàíèй 
äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòóðíèõ 
зðóшåíü ðîзâèòêó îïòîâîãî îбîðîòó â 
Óêðà¿í³ зàãàëîì òà â ðîзð³з³ îêðåìèõ 
ðåã³îí³â; зì³íè òîâàðíî-ãàëóзåâî¿ 
ñòðóêòóðè òîâàðîîбîðîòó; зðîñòàííÿ 
чèñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â îïòîâèõ 
òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèєìñòâ. 

Вîäíîчàñ, íà íàшó äóìêó, äàíèй 
ðîзä³ë ìîíîãðàф³¿ зíàчíî бè âèãðàâ, 
ÿêщî б õàðàêòåðèñòèêà ðåã³îíàëüíèõ 
îñîбëèâîñòåй ðîзâèòêó îïòîâî¿ 
òîðã³âë³ ÿê äîì³íàíòíîãî óчàñíèêà 
³íñòèòóö³àëüíîãî ðèíêó зä³йñíюâàëàñÿ 
зà ìàòåð³àëàìè âñ³õ îбëàñòåй êðà¿íè. 

Вàæëèâèì ðåзóëüòàòîì äîñë³-
äæåííÿ є ч³òêå фîðìóëюâàííÿ 
íàóêîâî îбґðóíòîâàíîãî ïîãëÿäó íà 
ñóчàñí³ òåíäåíö³¿ ðîзâèòêó îïòîâî¿ 
òîðã³âë³, ¿¿ ðåã³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ òà 
â³äì³ííîñò³, à òàêîæ êîíöåïòóàëüíîãî 
ïåðåîñìèñëåííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ îïòîâî¿ 
òîðã³âë³ з óðàõóâàííÿì ïîòðåбè ðèíêó 
ó ïîñòóïîâîìó ïåðåõîä³ äî íîâîчàñíèõ 
ëîã³ñòèчíèõ ñèñòåì òîâàðîïðîñóâàííÿ. 

Зíàчíà óâàãà â ìîíîãðàф³чíîìó 
äîñë³äæåíí³ ïðèä³ëÿєòüñÿ òåîðåòèчíèì 
³ ïðàêòèчíèì àñïåêòàì ðåãóëÿòîðíî¿ 
ïîë³òèêè ³, зîêðåìà, íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³.

Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ òîðã³âë³ 
ÿâëÿє ñîбîю êîìïëåêñ ïðàâîâèõ, 
åêîíîì³чíèõ, íàóêîâî-òåõí³чíèõ, 
³íâåñòèö³йíèõ òà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³чíèõ зàõîä³â, зä³йñíюâàíèõ äåðæà-
âîю, ñïðÿìîâàíèõ íà зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ê³íöåâîãî ñïîæèâàчà â òîâàðàõ ³ 
ïîñëóãàõ, îðãàí³зàö³ю òîâàðîïîñòàчàííÿ 
³ òîðãîâåëüíîãî îбñëóãîâóâàííÿ, зàõèñò 
ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ïîêóïö³â òà ³íшèõ 
óчàñíèê³â òîðãîâåëüíîãî ïðîöåñó.

Кð³ì ðîзêðèòòÿ ñóò³ â ìîíîãðàф³¿:
− âèзíàчåíà ñèñòåìà ³íñòðóìåíò³â 

ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè: àäì³í³-
ñòðà òèâíî-ðîзïîðÿäчèõ ³ ф³íàí-

ñîâî-åêîíîì³чíèõ; îбìåæó âàëü-
íèõ ³ ñòèìóëюючèõ, íà åòàï³ 
ñòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâà ³ ïîòîчíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³;

− зàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà ïðîâå-
äåííÿ äåðåãóëÿòèâíèõ зàõîä³â ÿê 
ñêëàäîâî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè;

− ïðîàíàë³зîâàíî âïëèâ òàêèõ 
ðåãó ëÿòîðíèõ зàõîä³â íà ф³íàí-
ñîâèй ñòàí òîðãîâèõ ï³äïðè-
єìñòâ, ÿê ë³öåíзóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³, ðåєñòðàö³ÿ, âèìîãè äî 
äîêóìåíòàö³¿ òîщî, ÿê³ âíîñÿòü 
äåñòðóêòèâ â ¿õ ðîбîòó ïðîòÿãîì 
ó ñåðåäíüîìó 50 äí³â íà ð³ê ³ 
âèòðàòè äî 2000 USD.
Фîðìóâàííÿ ðåãóëÿòîðíîãî êë³ìàòó 

íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ïðîïîíóєòüñÿ 
зä³йñíюâàòè шëÿõîì ïîñò³йíîãî àíàë³зó 
ïðîåêò³â íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â 
íà ïðåäìåò ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ðèíêîâèì 
âèìîãàì; ïîñò³йíîãî ïåðåãëÿäó ³ 
óäîñêîíàëåííÿ ä³ючèõ ðåãóëÿòîð³â; 
ðîзïîâñюäæåííÿ åфåêòèâíèõ ðåãó-
ëюâàíü, щî óñï³шíî зàïðîâàäæåí³ 
â îêðåìèõ ì³ñòàõ íà ö³ë³ ðåã³îíè, 
ðåãëàìåíòàö³¿ щå íåâðåãóëüîâàíèõ 
åêîíîì³чíèõ ïðîöåñ³â, âзàєìîâ³äíîñèí 
б³зíåñó ³ âëàäè; ï³äâèщåííÿ êîîðäè-
íàö³йíî¿ ðîë³ ñïåö³àë³зîâàíèõ îðãàí³â 
ì³ñöåâî¿ âèêîíàâчî¿ âëàäè.

Яê îêðåìèй åëåìåíò ðåãóëÿòîðíî¿ 
ïîë³òèêè â ìîíîãðàф³¿ ðîзãëÿäàєòüñÿ 
êàòåãîð³ÿ «ïîäàòêîâà ïîë³òèêà», 
зîêðåìà ¿¿ ñóòí³ñòü, зàâäàííÿ, ðîëü ó 
фîðìóâàíí³ бюäæåòó, ñòèìóëюâàíí³ 
ðîзâèòêó òîðã³âë³ òîщî. Кîíòðîëü 
з бîêó äåðæàâè зà ïðàâèëüí³ñòю 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â ó ðåйòèíãó 
ñåðåä ñòðèìóючèõ ðåãóëÿòîð³â ïîñ³äàє 
îäíå ³з ïåðшèõ ì³ñöü.

Зàêëючíà чàñòèíà ìîíîãðàф³¿ 
ïðèñâÿчåíà ïèòàííÿì зàñòîñóâàííÿ 
êîíöåïö³¿ òà ³íñòðóìåíòàð³ю ëîã³ñòèêè 
ï³ä чàñ фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ 
òîðãîâåëüíèõ ñèñòåì ó ðåã³îíàõ. Сàìå 
êîíöåïö³ю ëîã³ñòèêè àâòîðè ïðîïîíóюòü 
ââàæàòè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³чíîю 
îñíîâîю ëîã³ñòèзàö³¿ óïðàâë³ííÿ 
ðåã³îíàëüíîю òîðã³âëåю; ïðè öüîìó 
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êîíöåïö³ÿ ëîã³ñòèêè ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
ö³ëåñïðÿìîâàíèй ïðîöåñ зàñòîñóâàííÿ 
ëîã³ñòèчíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìíèöüêèõ ñòðóêòóð, 
щî óòâîðююòü òîðã³âëю ðåã³îíó. Ó 
äàíîìó ðîзä³ë³ äîñòàòíüî ãëèбîêî 
ïðîàíàë³зîâàíî ñóòü ëîã³ñòèчíîãî 
ï³äõîäó ³ àðãóìåíòîâàíî íåîбõ³äí³ñòü 
зàбåзïåчåííÿ ñèñòåìíî¿ êîìïëåêñíîñò³ 
âñ³õ òîðãîâåëüíèõ ïðîöåñ³â òà ¿õ ³íòå-
ãðàö³¿ з ìåòîю ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ 
ñèñòåì ³ ëàíöюã³â òîâàðîðóõó.

Пîзèòèâíèì ó ðîбîò³ є ³ òå, щî 
àâòîðè äåòàëüíî äîñë³äæóюòü îб’єêò 
ëîã³ñòèзàö³¿ óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíîю 
òîðã³âëåю, ÿêèì є ìåòîäè ³ зàñîбè 
фîðìóâàííÿ ïðîñòîðîâî-чàñîâî¿ 
ïîñë³äîâíîñò³ åêîíîì³чíèõ ïðîöåñ³â, 
ÿê³ óòâîðююòü ñèñòåìè ³ ëàíöюãè ðóõó 
òîâàð³â â³ä âèðîбíèêà äî ñïîæèâàчà, 
à òàêîæ íàãîëîшóюòü íà ïðîâ³äí³й 
ðîë³ òîâàðíîãî ïîòîêó â ñèñòåì³ 
ëîã³ñòèчíîãî óïðàâë³ííÿ (îñê³ëüêè â³í 
зàбåзïåчóє íå ëèшå ðóõ òîâàð³â, àëå й 
зì³íó ñóбñòàíòíî¿ îñíîâè ïîòîê³â). Íà 
æàëü, ó òåêñò³ ðîбîòè íåäîñòàòíüî ïîâíî 
â³äîбðàæåíî ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ 
ñóчàñíîãî ñòàíó òà ïðîбëåì îðãàí³зàö³¿ 
òîâàðîðóõó â ðåã³îí³ ³ ñòâîðåííÿ 
â³äïîâ³äíèõ ëîã³ñòèчíèõ ñèñòåì.

Тðàäèö³йíî ïðîбëåìîю ìîíî-
ãðàф³чíî¿ ë³òåðàòóðè є â³äñóòí³ñòü 
ò³ñíîãî зâ’ÿзêó з ïðàêòèêîю. Пðèєìíî, 
щî ñòîñîâíî äàíî¿ ðîбîòè òàêîãî 
ñêàзàòè íå ìîæíà. Ó ìîíîãðàф³¿ 

ó ð³зíèõ àñïåêòàõ àíàë³зóєòüñÿ 
ä³ÿëüí³ñòü ðåàëüíî ä³ючèõ ó ðåã³îíàõ 
ï³äïðèєìñòâ, зàâäÿêè чîìó ñòàє 
ìîæëèâîю ðîзðîбêà ö³ííèõ äëÿ 
ïðàêòèê³â ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ 
òîðãîâåëüíèìè ñèñòåìàìè. Тàê, 
зîêðåìà, ó зàêëючí³й чàñòèí³ êíè-
ãè з ìåòîю óäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè ëîã³ñòèчíîãî óïðàâë³ííÿ ó 
ï³äïðèєìñòâàõ òîðã³âë³ ïðîïîíóєòüñÿ 
оригінальна розробка – так звана 
збàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â, 
ÿêà ìîæå ðåàëüíî зàñòîñîâóâàòèñÿ 
äëÿ îðãàí³зàö³¿ ìîí³òîðèíãó åфåê-
òèâíîñò³ ëîã³ñòèчíî¿ ñèñòåìè íà 
ì³êðîåêîíîì³чíîìó ð³âí³, à òàêîæ 
àâòîðñüêà ìåòîäèêà âèÿâëåííÿ âïëèâó 
âèïàäêîâèõ фàêòîð³â íà фîðìóâàííÿ 
чèñòîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó ìåòîäàìè 
³ì³òàö³йíîãî ìîäåëюâàííÿ, щî 
äîзâîëÿє âèзíàчàòè зîíè ф³íàíñîâîãî 
ðèзèêó ³ îïòèì³зóâàòè ëîã³ñòèчí³ 
ïàðàìåòðè ф³íàíñîâîãî ïîòîêó.

В ö³ëîìó ðåöåíзîâàíà ìîíîãðàф³ÿ 
є êîìïëåêñíèì ³ ãëèбîêèì íàóêîâî-
òåîðåòèчíèì òà ïðèêëàäíèì äîñë³-
äæåííÿì àêòóàëüíèõ ïðîбëåì ðîз-
âèòêó òîðã³âë³ ó êîíòåêñò³ ñóчàñ-
íî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. Вîíà, 
бåзïåðåчíî, бóäå êîðèñíîю äëÿ 
íàóêîâö³â, фàõ³âö³â, îðãàí³â äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñòóäåíò³â, 
êåð³âíèê³â òîðãîâåëüíèõ îðãàí³зàö³й.

Íàä³йшëî 17.01.2008 ð.

Ð.А. Сëàв’юê 
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Тðàíñфîðìàö³йí³ ïðîöåñè â åêî-
íîì³ö³ Óêðà¿íè ïîðîäæóюòü фîð-
ìó âàííÿ íîâî¿ ñèñòåìè ф³íàíñîâî-

ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí. Рåàëüíèй 
ñåêòîð åêîíîì³êè ê³ëüê³ñíî ³ ÿê³ñ-
íî зì³íюєòüñÿ. Зì³íè â ñèñòåì³ 
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